IOCHPE-MAXION S.A.
CNPJ/MF n. 61.156.113/0001-75
NIRE n. 35.300.014.022
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2010

1. Data, Hora e Local: Aos 27 (vinte e sete dias do més de abril de 2010,
as 13:00 horas, na sede social da lochpe-Maxion S/A (“Companhia”), no
Municipio de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos,
83.

2. Convocacao: Conforme Edital de 2% Convocacao publicado nas edicoes
dos dias 16, 19 e 20 de abril de 2010 do jornal Valor Econémico e do Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo.

3. Presenca e Instalacao: Acionistas representando mais da metade do
capital social da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no Livro
de Registro de Presenca de Acionistas.

4. DMesa: Presidente: Oscar Antonio Fontoura Becker; Secretaria: Magda
Previero.

5. Ordem do dia: Deliberar sobre: (a) alteracdo do caput do artigo 21 e do
paragrafo 3° do artigo 22 do Estatuto Social, de forma a prever que o
conselho de administracdo da Companhia serd composto por até 13 (treze)
membros titulares e até 13 membros suplentes; (b) alteracédo dos artigos 61 e
62 do Estatuto Social, para esclarecer que na hipétese de controle difuso (i)
os membros do conselho de administracdo serdo eleitos pela assembleia
geral excepcionalmente para mandatos de trés anos, na forma do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e (ii) os diretores serdo
excepcionalmente eleitos para mandatos de trés anos, e que, em ambos os
casos, findos tais prazos, os mandatos de administradores eleitos voltarao a
ser de dois anos; (¢) aumento do capital social no valor de R$ 98.536.712,01
(noventa e oito milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, setecentos e doze
reais e um centavo), sem emissao de acdes, mediante a capitalizacdo da
reserva de investimentos e capital de giro, com a consequente alteracao do
caput do artigo 5° do Estatuto Social; (d) desdobramento das acodes
ordinarias de emissao da Companhia na proporcao de 1:1, com a respectiva
emissdo de uma nova acao para cada acao existente e sem modificacdo do
capital social, com a consequente alteracdo do Estatuto Social; e (e) aumento
do limite do capital autorizado para 10.660.000 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracdo do caput do
artigo 6° do Estatuto Social.

6. Deliberacoes: Por unanimidade dos votos dos acionistas presentes,
foram tomadas as seguintes deliberacoes:

6.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembléia Geral
Extraordinaria em forma de sumario, bem como sua publicacdo com



omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130 e
seus 8§, da Lei n.° 6.404/76.

6.2. Aprovar a alteracao do caput do artigo 21 e do paragrafo 3° do artigo 22
do Estatuto Social, de forma a prever que o conselho de administracdo da
Companhia sera composto por até 13 (treze) membros titulares e até 13
membros suplentes.

6.3. Em decorréncia da deliberacdo tomada no item 6.2 acima, ficam
alterados o caput do artigo 21 e o paragrafo 3° do artigo 22 do Estatuto
Social da Companhia, os quais passam a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 21 — O Conselho de Administracdo, o6rgdo de deliberacéo
colegiada, sera eleito e destituivel a qualquer tempo pela
Assembléia Geral e composto por até 13 (treze) membros titulares
e até 13 (treze) membros suplentes, todos acionistas da
Companhia, residentes no Pais ou no exterior, sendo um
Presidente, um Vice Presidente e os demais Conselheiros sem
designacao especifica.

(...)
Art. 22. (...)

Paragrafo Terceiro — As chapas deverao ser compostas por até 13
(treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes,
sendo que, em caso de chapas compostas por 13 (treze) membros,
um membro titular e um suplente deverdo ser apontados como
membros provisorios. Tais membros somente poderdo tomar
posse no caso de nao ser requerida eleicdo nos termos dos 8§ 4° e
5° do art. 141 da Lei 6.404/76, quando aplicavel, hipétese em que
1 (um) membro titular e 1 (um) suplente assim eleitos ocuparao tal
cargo.”

6.4. Aprovar a alteracao dos artigos 61 e 62 do Estatuto Social, para
esclarecer que na hipétese de controle difuso (i) os membros do conselho de
administracdo serao eleitos pela assembleia geral excepcionalmente para
mandatos de 3 (trés) anos, na forma do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado; e (ii) os diretores serdo excepcionalmente eleitos para mandatos de
3 (trés) anos, e que, em ambos os casos, findos tais prazos, os mandatos de
administradores eleitos voltardo a ser de 2 (dois) anos.

6.5. Em decorréncia da deliberacdo tomada no item 6.4 acima, ficam
alterados os artigos 61 e 62 do Estatuto Social da Companhia, os quais
passam a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 61 — Excepcionalmente e para fins de transicao, quando a
Companhia tiver Controle Difuso, os membros do Conselho de
Administracdo serdao eleitos, uma tunica vez, para mandato
unificado de 3 (trés) anos, findo o qual, o mandato dos membros
do Conselho de Administracdo a serem eleitos sera novamente
aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 acima.



Art. 62 - Excepcionalmente e para fins de transicao, quando a
Companhia tiver Controle Difuso, os membros da Diretoria serdo
eleitos, uma unica vez, para mandato unificado de 3 (trés) anos,
findo o qual, o mandato dos membros da Diretoria a serem eleitos
sera novamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art.
20 acima.”

6.6. Aprovar o aumento do capital social no valor de R$ 98.536.712,01
(noventa e oito milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, setecentos e doze
reais e um centavo), sem emissao de acbdes, mediante a capitalizacdo da
reserva de investimentos e capital de giro, passando de R$ R$
261.463.287,99 (duzentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e sessenta
e trés mil, duzentos e oitenta e sete reais e noventa e nove centavos) para R$
360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhoes de reais).

6.7. Aprovar o desdobramento das acoes ordinarias de emissdo da
Companhia na proporcao de 1:1, com a respectiva emissdo de 1 (uma) nova
acao para cada acao existente e sem modificacao do capital social.

6.8. Em decorréncia das deliberacoes tomadas nos itens 6.6 e 6.7 acima,
fica alterado o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais)
dividido em 94.863.372 (noventa e quatro milhdes, oitocentas e
sessenta e trés mil, trezentas e setenta e duas) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — O capital sera sempre dividido exclusivamente
em acoes ordinarias, vedada a emissao de acoes preferenciais.”

6.9. Aprovar o aumento do limite do capital autorizado para 10.660.000
(dez milhoes, seiscentas e sessenta mil) acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, com a consequente alteracdo do caput do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte
redacao:

Art. 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
10.660.000 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
mediante a emissdo de novas acoes ordinarias.

6.10. Tendo em vista as deliberacées tomadas nos itens acima, aprovar a
redacado consolidada do Estatuto Social da Companhia, o qual constitui o
Anexo I 4 presente ata.



7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pela totalidade
dos acionistas presentes.

Cruzeiro, SP, 27 de abril de 2010.

Mesa:

OSCAR ANTONIO FONTOURA BECKER MAGDA PREVIERO
Presidente Secretaria

Acionistas:

ISI PARTICIPACOES LTDA; INFIPAR PARTICIPACOES LTDA; IBI
PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA; EVELYN NOEMI BERG IOSCHPE;
FUNDACAO IOCHPE; DAN IOSCHPE; DEGUS PARTICIPACOES LTDA;
EBIPAR PARTICIPACOES LTDA; SALOMAO IOSCHPE; IBOTY BROCHMANN
IOSCHPE; IVONCY BROCHMANN IOSCHPE; MAURO LITWIN IOCHPE e
GLAUCIA STIFELMAN

p.p. Oscar Antonio Fontoura Becker

BNDES PARTICIPACOES S/A
p.p. Leticia Lourenco Costa

FATOR SINERGIA III - FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
p.p.- Marco Ferreira Orlandi

CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMET; THREADNEEDLE INVESTMENT
FUNDS ICVC; BLACKROCK KOREA LATIN AMERICAN FUND-MASTER;
NORGES BANK; BLACKROCK LATIN AMERICA FUND, INC; BLACKROCK
STRATEGIC FUND - BLACKROCK LATIN AMERICA; DELTEC GLOBAL
OPPORTUNITIES FUND LTD; EMERGING MARKETS SMALL CAP EQ I
NON-LENDABLE FUND; EMERGINGMARKETS SMALL CA E I NON-
LENDABLE FUND B; THE EMM UMBRELLA FUNDS; WELLINGTON TRUST
COMPANY N.A; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE



FOR HSBC BRAZIL MOTHER FUND; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK,
LTD AS MOTHER FOR HSBC BRAZIL NEW MOTHER FD; HSBC GLOBAL
INVESTMENT FUNDS - BRIC FREESTYLE; HSBC GLOBAL INVESTMENT
FUNDS - BRAZIL EQUITY; HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - LATIN
AMERICAN FREESTYLE; FI LARRAIN VIA BRAZIL SMALL CAPS; AMUNDI
FUNDS.

p.-p- Marcus Vinicius da Costa Santos



Anexo I
A Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Iochpe-Maxion S/A
realizada em 27 de abril de 2010

ESTATUTO SOCIAL DA
IOCHPE-MAXION S/A
CAPITULO I

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - IOCHPE-MAXION S.A. (“Companhia”), € uma sociedade andnima
que se rege pelo presente estatuto e pela legislacao aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Cruzeiro, Estado
de Sao Paulo, podendo criar e extinguir filiais e outros estabelecimentos, no
pais e no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto:

a)

e)

a fabricacao, usinagem, montagem, distribuicdo ou venda de quaisquer
tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de maquinas e
implementos agricolas, maquinas rodoviarias e de construcao de
colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer aparelhos,
instrumentos sobressalentes e acessorios dos mesmos, equipamentos
motorizados ou nao, componentes para industria metalargica, ferroviaria
e automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e
outros produtos conexos utilizados na producao industrial, bem como a
exploracdao da industria de fundicdo, esmaltacdo, estanhacdo, plastico,
metaltirgica, mecanica em todas suas aplicacdes e formas, bem como o
comércio, beneficiamento, exportacdo, importacdo e distribuicao dos
produtos pertinentes ao ramo;

a importacdo de matérias-primas e produtos intermediarios para a
industrializacdo de produtos acabados relacionados com o objeto social,
destinados a comercializacao;

a prestacao de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do
mesmo ramo;

assisténcia técnica, locacdo de servicos, intermediacdo comercial por
conta propria ou de terceiros, comissdao ou consignacdo relativas ao

objeto social;

a locacao de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado;



f) a participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como
socia, quotista ou acionista;

g) a representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por
conta propria ou de terceiros, em conexao com os objetivos mencionados;

h) a implantacdo e manutencao de centros de treinamento para o uso de
seus produtos; e

i) desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais proprias ou
de terceiros.

Art. 4° - O prazo de duracao da Companhia € indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Art. 5° - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, & de
R$360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdoes de reais) dividido em
94.863.372 (noventa e quatro milhodes, oitocentas e sessenta e trés mil,
trezentas e setenta e duas) acgdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Unico — O capital sera sempre dividido exclusivamente em acoes
ordinarias, vedada a emissdo de acoes preferenciais.

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 10.660.000 acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emissdo de novas
acoes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - As emissdes dentro do limite do capital autorizado
serdo efetuadas mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo que
fixara as condicoes de emissdo das acgoes, inclusive quantidade, preco e
prazo de integralizacao.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, dentro do limite do capital
autorizado e, de acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral,
outorgar opcgodes de aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados
ou a pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168 da Lei 6404 /76.

Art. 7° - Cada acao ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembléias Gerais.



Paragrafo Primeiro - As acdes terdao a forma escritural e serdo mantidas em
contas de depdsito, em nome de seus titulares, na instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) que a Companhia
designar, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera suspender, por periodos que nao
ultrapassem, cada um, quinze dias, nem o total de noventa dias durante o
ano, os servicos de transferéncias de acoes.

Art. 8° - Os acionistas na proporcdo das acgoes que possuirem, terdo direito
de preferéncia para subscricdo de novas acoes e/ou de valores mobiliarios
conversiveis em acoes.

Paragrafo Primeiro - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de
30 (trinta) dias, contados a partir da data de publicacdo da ata que deliberar
o respectivo aumento ou do competente aviso. O 6rgdo que autorizar a
emissao podera ampliar o prazo mencionado até o dobro.

Paragrafo Segundo - Por deliberacdo do Conselho de Administracao,
poderao ser emitidas, sem direito de preferéncia, ou com reducdo do prazo
de preferéncia de subscricdo para os entdo acionistas, acdes, debéntures
conversiveis em ac¢oes ou bonus de subscricdo, nas hipoteses admitidas pelo
Artigo 172 e seu paragrafo unico da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei n°
6.404/76").

Paragrafo Terceiro — A mora do acionista na integralizacao do capital
subscrito importara a cobranca de juros de 1% (um por cento) ao més e
multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo
das demais sancoes legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto — Por deliberacdao da Assembléia Geral, em virtude de
proposta do Conselho de Administracao, o capital social da Companhia
pode ser aumentado mediante a capitalizacao de lucros ou reservas,
sendo facultativa a emissdo de novas acdes correspondentes ao
aumento, entre seus acionistas, na proporcao do numero de acdes que
possuam.

Art. 9° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou
conversao nestas de titulos, a Assembléia Geral ou Conselho de
Administracdo, conforme for o caso, podera estabelecer que ao novo capital
sejam atribuidos dividendos calculados "pro rata temporis", tendo em vista a
época de sua homologacao ou conversao, desde que seja dado conhecimento
antecipado do fato aos interessados.



Art. 10 - A Companhia podera converter as acoes escriturais em outra forma
legalmente admissivel.

Art. 11 - As agdes, novas provenientes de aumento de capital em emissodes
publicas, serdao emitidas e postas a disposicao do acionista dentro do prazo
de 60 (sessenta) dias, contados da data de aprovacao do registro de emissao
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Art. 12 - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.
CAPITULO III
ACIONISTAS

Art. 13 - Para os efeitos deste Estatuto Social, quando em letra maitscula,
serdo considerados como “Grupo de Acionistas” dois ou mais acionistas da
Companhia que sejam partes de acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou
expresso, genérico ou para matérias especificas, inclusive para eleicao de
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro —Consideram-se também como sendo um mesmo Grupo
de Acionistas todas as sociedades, associacbdes, fundacdes, fundos de
investimento ou de previdéncia, condominios, universalidades de fato ou de
direito, trust e demais patrimodnios ou entidades que estejam sob controle
direto ou indireto, exercido por qualquer meio, (i) de uma mesma pessoa,
acionista ou nao da Companhia ou (ii) de grupo de pessoas que ajam em
conjunto e representem um Unico centro de interesses, acionistas ou nao da
Companbhia.

Paragrafo Segundo - Para efeitos do Paragrafo Primeiro, acima, consideram-
se como sendo controlados (i) pelos respectivos quotistas, os fundos
exclusivos ou fechados e os fundos com administracao nao-discricionaria; (ii)
pelos respectivos administradores, os fundos abertos e os fundos com
administracao discricionaria; e (iii) pelos beneficiary owners, os trusts.

Paragrafo Terceiro - Serdao considerados, ainda, partes de um mesmo
Grupo de Acionistas, um ou mais acionistas representados, de forma
continua, por um mesmo mandatario, procurador, administrador ou
representante, a qualquer titulo (“Representante”), e que atuando nessa
qualidade tenha(m) intencao de constituir um acordo de voto, oral ou escrito,
tacito ou expresso, genérico ou para matérias especificas, inclusive para
eleicdo de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto — No caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito,
que tratem do exercicio do direito de voto, todos os seus signatarios serao



considerados, na forma deste Artigo, como integrantes de um Grupo de
Acionistas.

Art. 14 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas & obrigado a divulgar a
Companhia, que assim se encarregara de comunicar as bolsas de
valores em que forem negociados os valores mobiliarios de emissao da
Companhia, a aquisicao de acdes que, somadas as ja possuidas,
superem 5% (cinco por cento) do capital da Companhia, assim como,
apos atingido tal percentual, a aquisicao de acdes que, somadas as ja
possuidas, correspondam a aquisicdo de mais 1% (um por cento) do
capital da Companhia ou multiplos de tal percentual. Igual dever terao
os titulares de debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao
que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nas quantidades
previstas neste Artigo. A infracdo ao disposto neste Artigo ensejara,
ao(s) infrator(es), a aplicacdo das penalidades descritas no artigo 120
da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 15 — A Assembléia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste
Estatuto, tem poderes para decidir todos os negobcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucoes que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da Companbhia.

Paragrafo Primeiro - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses apos o término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem a
manifestacao dos acionistas da Companhia, devidamente convocada pelo
Conselho de Administracao, a partir de requerimento do seu Presidente ou
conforme disposto em lei.

Paragrafo Segundo - Os anuncios de convocacdo serdo publicados pela
imprensa na forma da lei e deles constardo a ordem do dia, a data, e horario
da Assembléia Geral e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da
matéria, bem como a informacdo de que a documentacdo respectiva estara
disponivel para consulta na sede da Companhia. A Assembléia Geral que
deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, exceto
no caso do Artigo 53, (ii) deste Estatuto Social, ou a saida da
Companhia do Novo Mercado devera ser convocada com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo Terceiro - SO0 poderdao tomar parte na Assembléia Geral os
acionistas cujas acoes estejam registradas em seu nome, até a data da



Assembléia, perante o agente contratado pela Companhia para prestar tais
Servicos.

Paragrafo Quarto - As pessoas presentes a Assembléia deverdo provar a sua
qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas mediante a
exibicdo de: (i) documento habil de sua identidade, (ii) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das acdes escriturais ou em custodia
nos termos do art. 41 da Lei n° 6.404/76 e, conforme o caso, (iii)
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante.

Paragrafo Quinto - O acionista pode ser representado na Assembléia Geral
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que o procurador
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar
seus condominos.

Paragrafo Sexto — Ressalvados os casos previstos neste Estatuto e/ou para
os quais a lei determine "quorum" qualificado, as deliberacoes da Assembléia
Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco ou as abstencoes, observado o disposto no paragrafo 1° do
art. 54.

Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Assembléia Geral, os acionistas
assinarao o Livro de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade,
residéncia, e a quantidade de acoes de que forem titulares.

Paragrafo Oitavo - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo
Presidente da Mesa, logo apds a instalacdo da Assembléia. Os acionistas que
comparecerem a Assembléia apos o encerramento da lista poderao participar
da reuniao, nao lhes sendo conferido, porém, o direito de votar em qualquer
deliberacao social. Adicionalmente, nao serao computadas suas acdes na
determinacao do total de votos atribuidos a cada acionista.

Art. 16 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro
membro do Conselho de Administracdo e secretariada pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor de Relacdes com os Investidores
da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia ou impedimento do Presidente
do Conselho de Administracao, do Diretor Presidente, do Diretor de Relacées
com os Investidores, e/ou dos demais membros do Conselho de
Administracdo, a Assembléia Geral sera instalada e presidida por um
acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes e secretariada por



outro membro da administracado da Companhia escolhido pelo Presidente da
Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo - O secretario da Assembléia Geral sera o responsavel
pela lavratura, bem como pela emissdao de extratos das atas e certificados
das suas deliberacoes, podendo também ditas emissdes serem efetuadas
pelo Presidente da respectiva Assembléia Geral.

Art. 17 - A Assembléia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo
quando a lei exigir quorum mais elevado; e em segunda convocacao com
qualquer numero de acionistas.

Art. 18 - Compete a Assembléia Geral, além das atribuicoes previstas em lei,
deliberar (i) a saida do Novo Mercado ("Novo Mercado'") da Bolsa de Valores
de Sao Paulo - BOVESPA (“BOVESPA”), (ii) o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”), e (iii)
a escolha da instituicAo ou empresa especializada responsavel pela
preparacdo de laudo de avaliacdo das acdoes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto neste Estatuto Social, dentre as instituicées ou empresas
especializadas indicadas pelo Conselho de Administracao.

Art. 19 - O Presidente da Assembléia devera observar e fazer cumprir as
disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
nao permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com
o conteudo de tais acordos.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO
SECAO I - PARTE GERAL

Art. 20 - A administracao da Companhia competira ao Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho de Administracado e da
Diretoria Executiva serao eleitos com o prazo de gestdo unificado de 02
(dois)! anos, permitida a sua reeleicao, estando dispensados de prestar
caucao em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - Todos os administradores serdo investidos nos
seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos

1 - . . . - o
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Livros de Atas dos o6rgdos para os quais forem eleitos, dentro dos 30
(trinta) dias subseqUentes a sua eleicao, estando sua posse
condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva se estendera até a investidura
dos respectivos sucessores

Paragrafo Quarto - A remuneracao global e anual dos administradores
sera fixada pela Assembléia Geral nos termos da legislacdo vigente,
cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios para
rateio da remuneracao de cada Conselheiro e de cada Diretor.

Paragrafo Quinto - Os administradores perceberao, além da remuneracao
referida no paragrafo quarto acima, a participacdo nos lucros referida no
Artigo 41 abaixo.

Paragrafo Sexto - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer administrador da Companhia, que a envolva em
obrigacoes relativas a negocios e operacoes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara
sujeito o infrator deste dispositivo.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 21 - O Conselho de Administracao, 6rgao de deliberacao colegiada, sera
eleito e destituivel a qualquer tempo pela Assembléia Geral e composto por
até 13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, todos
acionistas da Companhia, residentes no Pais ou no exterior, sendo um
Presidente, um Vice Presidente e os demais Conselheiros sem designacao
especifica.

Paragrafo Primeiro - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BOVESPA, e expressamente declarado como
tal na ata da Assembléia Geral que o eleger.

Paragrafo Segundo — Na primeira reunido do Conselho de Administracao
realizada apos a eleicdo dos seus membros, competira ao Conselho de
Administracdo escolher dentre os seus membros, por maioria de votos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.



Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administracao tera, além
do voto comum, o voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate nas
deliberacoes do Colegiado.

Paragrafo Quarto - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo de substituicdo, tera atribuicoes idénticas as
do Presidente, além das suas atribuicdes e do seu direito de voto habituais.

Art. 22 - Se nao tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto
multiplo, a Assembléia devera votar através de chapas registradas nos
termos dos paragrafos 1°. e 2° a seguir, vedada a votacao individual em
candidatos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo devera sempre formar
uma chapa para concorrer a eleicao para o Conselho de Administracao
prevista neste artigo, observado que a administracdo da Companhia devera,
na data da convocacdo da Assembléia Geral, enviar a Bolsa de Valores,
inserir em site da rede mundial de computadores e manter disponivel para
os acionistas na sede da Companhia, os nomes dos candidatos, informacao
se sdo candidatos a cargo efetivo ou suplente, a qualificacdo e o curriculum
profissional dos candidatos efetivos e suplentes integrantes da chapa
formada nos termos deste paragrafo.

Paragrafo Segundo - E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de
acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administracao,
observadas as seguintes normas:
a) a proposta devera ser comunicada por escrito a Companhia
até 10 dias antes da data para a qual estiver convocada a
Assembléia, sendo vedada a apresentacdo de mais de uma
chapa pelo mesmo acionista ou Grupo de Acionistas;
b) a comunicacao devera conter indicacdo do nome, informacao
se € candidato a cargo efetivo ou suplente, qualificacdo e
curriculum profissional de cada candidato e anexando termo
firmado pelo candidato atestando sua aceitacdo a concorrer ao
cargo.
c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada a
Assembléia, a Companhia publicara aviso, com divulgacao em
site da rede mundial de computadores, informando o local em
que os acionistas poderao obter copia das propostas de chapas
apresentadas, e copia da qualificacdo e do -curriculum
profissional de cada candidato.

Paragrafo Terceiro — As chapas deverdao ser compostas por até 13 (treze)
membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, sendo que, em caso
de chapas compostas por 13 (treze) membros, um membro titular e um



suplente deverdo ser apontados como membros provisérios. Tais membros
somente poderdo tomar posse no caso de nao ser requerida eleicio nos
termos dos 8§ 4° e 5° do art. 141 da Lei 6.404/76, quando aplicavel,
hipotese em que 1 (um) membro titular e 1 (um) suplente assim eleitos
ocuparao tal cargo.

Paragrafo Quarto — Cada acionista somente podera votar em uma chapa; e
sera declarada eleita a chapa que receber maior numero de votos na
Assembléia Geral.

Paragrafo Quinto - Caso venha a ser solicitado o procedimento de eleicéao
previsto nos 8§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n° 6.404/76, a determinacao do
numero de vagas do Conselho a serem preenchidas, conforme dispde o caput
deste Artigo, sera precedida pelo procedimento de votacao em questao, e na
hipotese dos minoritarios elegerem seu representante para o Conselho,
respeitara o resultado de tal eleicao.

Art. 23 — Na hipotese de eleicao dos membros do Conselho de Administracao
com o processo de voto multiplo, nos termos da Lei n° 6.404/76, uma vez
instalada a Assembléia, a Mesa promovera, com base no Livro de Presenca, o
calculo do numero de votos que cabera a cada acionista, apos a realizacao
do procedimento de eleicao previsto nos 8§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n°
6.404 /76, aplicavel somente se a Companhia possuir Acionista Controlador
e se o mesmo for solicitado nos termos da lei.

Art. 24 - Sempre que ocorrer eleicao para o Conselho de Administracao pelo
regime de voto multiplo: (i) a destituicao de qualquer membro do Conselho
de Administracao pela Assembléia Geral, implicara a destituicao dos demais
membros do Conselho de Administracdo, procedendo-se, consequiientemente,
a nova eleicdo; e (ii) nos demais casos de vaga, a primeira Assembléia Geral
procedera a nova eleicao de todo o colegiado.

Art. 25 - E facultado a qualquer Conselheiro, no caso de auséncia e
impedimento de seu suplente, efetuar indicacdo especifica de outro
Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos
temporarios.

Paragrafo Unico - Enquanto a Companhia néo tiver Controle Difuso, no
caso de vacancia do cargo de Conselheiro titular e seu respectivo suplente,
os substitutos serao nomeados pelos Conselheiros remanescentes e servirao
até a primeira Assembléia Geral que ocorrer posteriormente. Nesse caso, se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos dos Conselheiros, a Assembléia Geral
sera convocada para proceder a nova eleicdo. Caso a Companhia tenha
Controle Difuso, no caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, sera
convocada a Assembléia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o
membro titular e suplente que deverao cumprir o restante do mandato.



Art. 26 - O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente 10 (dez)
vezes ao ano, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois Conselheiros conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - As reunides serao convocadas mediante comunicacao
por escrito, expedida com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, na qual
constara o local, data, ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia e/ou
de cunho comercial, quando o prazo podera ser reduzido para 8 (oito) dias.
Copia da documentacao pertinente as matérias constantes da referida ordem
do dia devera ser disponibilizada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias
da data da reunio.

Paragrafo Segundo - Serao consideradas regulares as reunides que
comparecerem todos os membros, independente das formalidades
pertinentes ou desde que todos manifestem sua concordancia na dispensa
das mesmas.

Paragrafo Terceiro - Para que as reunidoes do Conselho de Administracao
possam se instalar e validamente deliberar, sera necessaria a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente
aquele que estiver, na ocasido, (i) representado por seu substituto, (ii) que
participarem da reuniao por tele ou video conferéncia ou por qualquer outro
meio que possibilite aos demais Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii)
que tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Quarto — As reunidoes do Conselho de Administracdo ocorridas na
forma do item (ii) do §3° acima, serdo formalmente localizadas na sede da
Companhia quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se
néao for este o caso, no local onde estiver o Presidente ou seu substituto.

Paragrafo Quinto - Das reunides do Conselho de Administracao serao
lavradas atas no Livro de Atas de Reunidao do Conselho de Administracao
que, apos lidas e aprovadas pelos Conselheiros presentes as reunides, serao
assinadas em numero suficiente por quantos bastem para constituir a
maioria necessaria a aprovacao das matérias examinadas.

Paragrafo Sexto — As deliberacoes do Conselho de Administracdo serao
tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes.

Art. 27 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das competéncias
atribuidas em Lei ou neste Estatuto:



g)

h)

j)

)

fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia e acompanhar o seu
desenvolvimento, orientando, quando for o caso, a gestdo da Diretoria
Executiva,;

aprovar or¢camentos anuais e plurianuais de operacdo e ou
investimentos;

estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade;

eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da
Companhia, fixando-lhes as atribuicdes respectivas e alcadas da
Diretoria Executiva mencionada neste Estatuto;

distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembléia Geral
Ordinaria, a remuneracdo dos administradores, bem como a participacao
de empregados nos resultados;

estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e
administradores da Companhia;

convocar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstracoes
financeiras e as contas da Diretoria Executiva;

deliberar sobre a destinacao do lucro do exercicio, o pagamento de juros
sobre o capital préprio e a distribuicao de dividendos na forma proposta
pela Diretoria Executiva, o que podera inclusive ocorrer, na forma de
dividendos intercalares ou intermediarios, a serem declarados com base
em balanco a ser levantado na forma do Artigo 42 desse Estatuto e,
quando necessario, apresentar o orcamento de capital, e, observada a
legislacao vigente, encaminhar a matéria a deliberacdo da Assembléia
Geral;

manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembléia Geral de quaisquer
propostas de iniciativa da Diretoria Executiva;

deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas no
Relatério Anual de Administracao, bem como sobre as Demonstracoes
Financeiras, para posterior encaminhamento a apreciacdo da Assembléia
Geral;

escolher e destituir os auditores independentes;



m) autorizar a aquisicao de acoes de emissdo da Companhia para efeito de

q)

t)

cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-
las, bem como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado;

deliberar, para posterior apreciacdo da Assembléia Geral, quando for o
caso, sobre operacoes de fusdo, cisdo, incorporacao em que a Companhia
ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a
constituicdo de sociedades ou a sua transformacdo em outro tipo de
sociedade, cujos valores ultrapassem os limites de alcada da Diretoria
Executiva definidos pelo Conselho de Administracao;

autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como
alienar ou prometer alienar participacoes societarias;

autorizar operacoes envolvendo alienacao, oneracao, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia;

autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicido de
onus reais e a prestacao de garantias as obrigacoes de terceiros, bem
como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos
enumerados nesta alinea, exceda os limites fixados pelo proprio Conselho
na reuniao que anualmente eleger a Diretoria Executiva;

deliberar sobre a formulacao de politicas da Companhia referente Plano
de Opcoes de Compra de acoes, bem como de participacao nos resultados
para administradores e empregados a serem submetidas a aprovacao da
Assembléia Geral,;

fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais
solicitacoes ser encaminhadas ao Presidente do Conselho;

deliberar sobre a emissdo publica de notas promissérias (commercial
papers), bem como de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e
sem garantia real, conforme proposta realizada pela Diretoria Executiva;

aprovar a assinatura de contratos com partes relacionadas;

constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do § 2° deste
Artigo e acompanhar o cumprimento das atribuicoes de tais comités;
definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas, para a elaboracao do laudo de avaliacao
das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de



companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida
neste Estatuto Social; e

X) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras
matérias previstas neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - E também da competéncia do Conselho de
Administracao fixar a orientacdo da Companhia nas sociedades de que
participar e estabelecer o contetido do voto a ser exercido pela Companhia,
ou por pessoas por esta indicadas, quanto a eleicao e destituicao de
administradores, a alteracdo de estatutos ou contratos sociais das ditas
sociedades, bem como as matérias listadas no caput deste Artigo, ainda no
tocante as mesmas sociedades.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo, sempre que julgar
necessario, podera criar, para o seu assessoramento, comités que
preencham funcgées consultivas ou técnicas. Os membros dos comités de que
trata este paragrafo serdao remunerados conforme estabelecido pelo Conselho
de Administracdo, sendo que aqueles que forem administradores da
Companhia, somente fardo jus a percepcao de remuneracao adicional
referente a sua participacdo nos comités se o Conselho de Administracao
assim especificar.

SECAO III - A DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 28 - A Diretoria Executiva, o6rgao da administracdo executiva da
Companhia, sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores Executivos, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacdo especifica, todos
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e deste Estatuto.

Art. 29 - Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
bem como a gestdo dos negocios sociais em geral e a pratica de todos os atos
de administracao e de disposicdo, necessarios ou convenientes ao
cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de
qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisicao, alienacdo ou
oneracdao de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais e prestar
garantias as obrigacdes de terceiros observados especialmente os preceitos e
limites fixados pelo Conselho de Administracao e por este Estatuto.

Art. 30 - Além das atribuicoes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho
de Administracao, compete:

I - ao Diretor Presidente:



II -

a)

b)

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva,;

submeter ao Conselho de Administracdo os Planos Anuais e Plurianuais,
bem como as demonstracoes financeiras previstas em lei que dependam
de sua apreciacao ou deliberacao; e

suprir o Conselho de Administracdo com todas as informacodes
necessarias para as deliberacoes das matérias arroladas no art. 27 deste
Estatuto

aos Diretores, sem designacao especifica:

exercer as atividades indicadas pelo Diretor Presidente; e

praticar os atos de gestao autorizados por este Estatuto.

Art. 31 - Com as excecbOes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou
contrato que implique em responsabilidade ou obrigacao da Companhia
perante terceiros ou a exoneracao destes perante ela, serdo obrigatoriamente
assinados:

a)

b)

pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor ou procurador com
poderes especificos;

por dois Diretores, sem designacao especifica, sendo que um deles devera
ser indicado ad hoc pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracao; e

por um Diretor sem designacao especifica em conjunto com um
procurador com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por 1 (um)
Diretor:

a)

b)

perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

quando se tratar de receber ou de dar quitacdées de importancias ou
valores devidas a Companhia;

firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

endossar titulos para efeitos de cobranca ou depédsito em nome da
Companhia; e

para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente
ou outro Diretor sem designacao especifica, designado pelo Conselho de



Administracao para tal fim, sempre que a Companhia for regularmente
citada, sem poder de confessar.

Paragrafo Segundo - O disposto neste Artigo ndo impede a representacao da
Companhia por um ou mais procuradores.

Art. 32 - As procuracgdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia,
pelo Diretor Presidente em conjunto com um diretor sem designacao
especifica, ou por dois diretores sem designacédo especifica, sendo um deles
indicado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Unico - As procuracoes deverdo sempre especificar os poderes
conferidos e, com excecdao daquelas outorgadas para fins judiciais, terdao o
prazo de validade limitado.

Art. 33 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que necessario, em
virtude de convocacdo do Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na
auséncia destes, de dois Diretores sem designacao especifica. As reunioes
serdo presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e, em sua
auséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasiao.

Paragrafo Primeiro - Para que se possam instalar as reunides da Diretoria
Executiva e nelas validamente se deliberar, é necessaria a presenca, em
primeira convocacao, da maioria de seus membros em exercicio, entre eles,
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda
convocacao, de qualquer numero de membros, apds expedida nova
convocacao.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes da Diretoria Executiva constarao de
atas lavradas no livro préprio e serao tomadas por maioria de votos, cabendo
ao Presidente da reuniao, o voto de desempate.

Art. 34 - O Diretor Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera
substituido por um Diretor sem designacao especifica que para tanto for
indicado pelo Diretor Presidente, ou na falta de indicacédo deste, pelo que for
indicado pelo Conselho de Administracdo, permitida a acumulacao de
funcoées e votos. Em caso de vaga, o Conselho de Administracdo, nos 15
(quinze) dias que se seguirem a vacancia, elegera o substituto que exercera o
cargo pelo tempo remanescente do substituido.

Art. 35 - Os Diretores sem designacéao especifica terao substitutos indicados
pelo Conselho de Administracdo, nos casos de impedimentos, e eleitos pelo
mesmo, em caso de vaga. Nesta ultima hipotese, o Diretor eleito exercera
suas funcoes até o final do mandato da Diretoria Executiva em exercicio, ou
até que seja substituido por deliberacdo do Conselho de Administracao.



CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral, todos residentes no Pais, observados os
requisitos e impedimentos fixados na Lei n® 6.404 /76, acionistas ou nao.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal, estando sua posse condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a
que se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - Além do reembolso obrigatorio das despesas de
locomogcao e estada necessarias ao desempenho de suas funcdes, os
membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracado a ser fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis.

Art. 37 - Os membros do Conselho Fiscal exercerao suas funcdes até a
primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apdos a sua eleicao,
podendo ser reeleitos.

Art. 38 - Em suas auséncias, impedimentos temporario ou nos casos de
vacancia, os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos pelos
respectivos suplentes.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 39 - O exercicio social tera a duracdo de 12 (doze) meses e, se inicia a
1° (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo
ano.

Art. 40 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria Executiva fara elaborar
as demonstracoes financeiras previstas em lei, observadas as normas entao
vigentes. A Companhia podera levantar também balanco semestral ou
trimestral.

Art. 41 - Do resultado do exercicio apos a deducao dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisdo para pagamento do imposto de renda,
sera retirada parcela destinada a participacao dos administradores no lucro,



observados os limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado
a efetiva atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatorio estipulado neste
Artigo.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado de conformidade
com os termos da Lei 6.404/76 tera seguinte destinacdo: a) 5 % (cinco por
cento) para a constituicao da Reserva Legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete por cento) para a
distribuicdo, como dividendo obrigatério; e, c) o restante que nao for
apropriado a reserva estatutaria de que trata o paragrafo segundo, infra, ou,
retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembléia
Geral sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por
finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente e
acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacao de dividas da
Companhia, bem como a capitalizacao e financiamento de sociedades
controladas e coligadas. Sera formado com parcela anual de no minimo 10%
(dez por cento) e no maximo 58% (cinqlienta e oito por cento do lucro liquido
e tera como limite maximo o importe que nao podera exceder, em conjunto
com a reserva legal, o valor do capital social.

Paragrafo Terceiro - A Assembléia Geral, quando entender suficiente o valor
da dita reserva estatutaria, podera destinar o excesso para distribuir aos
acionistas.

Art. 42 - O Conselho de Administracao, por proposta da Diretoria Executiva,
podera determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao
periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do
lucro apurado nesses balancos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
intermediario. Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual
nao inferior ao obrigatorio o Conselho podera autorizar, "ad referendum" da
Assembléia Geral, a participacado proporcional aos Administradores.

Paragrafo Unico — A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacéo de
reservas instituidas em balancos semestrais ou intermediarios.

Art. 43 - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o
capital proprio nos termos do Artigo 9°, §7° da Lei n°® 9.249, de 26/12/95 e
legislacao e regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao dividendo
obrigatorio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 44 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio serdo pagos nas
épocas e locais indicados pelo Conselho de Administracdo, revertendo a favor



da Companhia os que néao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apés a
data do inicio do pagamento.

CAPITULO VIII

DA OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO
DE PARTICIPACAO SUBSTANCIAL
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 45- A alienacdo do Controle (conforme definido no Paragrafo 1°
deste Artigo) da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera
ser contratada sob condicado, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar, oferta publica de
aquisicao das acoes dos demais acionistas, observando as condigodes e
os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao
do alienante do Controle.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos
indicados em letras maiusculas terao os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular
de acdes de emissao da Companhia, representativas ou ndao do Poder de
Controle, respeitado o disposto no Artigo 60 abaixo.

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienacdo do Poder de Controle da Companhia.

“Acoes em Circulacao” significam todas as acdes emitidas pela
Companhia excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a eles vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.



“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista
detentor de menos de 50% (cinquienta por cento) do capital social. Significa,
ainda, o Poder de Controle quando exercido por acionistas que, em conjunto,
sejam detentores de percentual superior a 50% do capital social em que cada
acionista detenha individualmente menos de 50% do capital social e desde
que estes acionistas nao sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha
presuncao relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou
ao grupo de pessoas vinculadas por acordo de acionistas ou sob
controle comum (“grupo de controle”) que seja titular de acdoes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas assembléias gerais da Companhia, ainda
que nao seja titular das acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

Paragrafo Segundo - Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o
adquirente do Controle a obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicao de acoes exigida pelo Artigo 48 deste Estatuto Social, o
adquirente estara obrigado a formular uma unica oferta publica de
aquisicao de acodes, cujo preco ofertado sera necessariamente o maior
entre os precos determinados em conformidade com este Artigo e com o
Artigo 48, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, bem como, em
atendimento ao disposto no Artigo 55 deste Estatuto Social, o
adquirente estara obrigado a compatibilizar os procedimentos para
realizacdo das ofertas publicas aplicaveis, nos termos deste Estatuto
Social, do Regulamento de Listagem no Novo Mercado e da
regulamentacao da CVM, bem como a observar que nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta, respeitando para tanto o disposto no
paragrafo unico do Artigo 56, e, por fim, que seja obtida a autorizacao
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro - O Acionista Controlador Alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas acdes, nem a Companhia podera
registrar qualquer transferéncia de acodes, para o comprador do Poder
de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto o Acionista Adquirente nao subscrever o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da



Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste Artigo.

Art. 46 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser
efetivada: (i) nos casos em que houver cessdo onerosa ou gratuita de
direitos de subscricao de acoes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobiliarios conversiveis em acoes, que venha a resultar na
alienacao do Controle da Companhia; e/ou (ii) em caso de alienacao do
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que o comprove.

Art. 47 - Aquele que ja detiver acoes da Companhia e venha a adquirir
o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 45 deste Estatuto Social; (ii) ressarcir os acionistas
dos quais tenha comprado acdoes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienacdao do Controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao acionista
alienante e o valor pago em bolsa de valores por acoes da Companhia
nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pela variacdo positiva do
Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”) até o momento
do pagamento; (iii) se for o caso, tomar medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acoes
da Companhia em circulacao, dentro dos 6 (seis) meses subseqUentes a
aquisicao do Controle.

Art. 48 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou que_se torne
titular de acoes de emissdo da Companhia, a qualquer tempo, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissao da Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade
de acoes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
total de acoes de emissdao da Companhia, realizar ou solicitar o registro
de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicao da totalidade das
acoes de emissdao da Companhia (OPA), observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os
termos deste Artigo. A Companhia informara a CVM e a BOVESPA
sobre qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e que
enseje a realizacao da OPA referida neste artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leilao a ser



realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo
com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicio na OPA de acdes de
emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicao na OPA de cada acao de
emissdao da Companhia nao podera ser inferior ao resultado obtido de
acordo com a aplicacao da seguinte féormula:

Preco OPA = Valor da Acao + Prémio
onde:

“Preco OPA” corresponde ao preco de aquisicao de cada acao de
emissao da Companhia na OPA prevista neste artigo.

“Valor da Acao” corresponde ao maior valor entre: (i) cotacdo unitaria
mais alta atingida pelas acdes de emissdao da Companhia durante o
periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realizacao da OPA dentre
os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as
referidas acgdes forem negociadas; (ii) o preco mais alto pago pelo
Acionista Adquirente, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses
anterior a realizacao da OPA, por uma acéao ou lote de acdes de emissao
da Companhia; (iii) o valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA
Consolidado Médio da Companhia (conforme definido abaixo) deduzido
do Endividamento Consolidado Liquido da Companhia (conforme
definido abaixo), sujeito a eventual Ajuste Pr6 Forma (conforme
definido abaixo) dividido pelo ntmero total de acdées de sua emissao e
(iv) 1,5 vezes o valor médio anual da receita liquida da Companhia nos
2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes, dividido pelo
numero total de acoes de sua emissao.

“Prémio” corresponde a 50% do Valor da Acao.

"EBITDA Consolidado da Companhia" é o lucro ou prejuizo liquido
consolidado da Companhia adicionado das despesas financeiras
liquidas, imposto de renda e contribuicédo social, depreciacdo, exaustao
e amortizacao, resultado nao operacional e participacdo de acionistas
minoritarios em sociedades controladas, conforme obtido com base nas
demonstracdoes financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social
completo mais recente da Companhia ja auditadas e publicadas.

“EBITDA Consolidado Médio da Companhia” € a média aritmética dos
EBITDAs Consolidados da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais
completos mais recentes.



“Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” é o endividamento
consolidado da Companhia, liquido de caixa e aplicacoes financeiras,
relativo ao exercicio social completo mais recente.

“Ajuste Pro Forma” ocorrera sempre que a Companhia realize qualquer
aquisicao, fusdo ou incorporacao (“transacadao” para fins deste
paragrafo) nos dois exercicios sociais completos mais recentes, sempre
que tal transacao acarrete aumento superior a 10% do Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios,
e significara a inclusao no calculo do EBITDA Consolidado Médio da
Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao objeto da referida
transacao, nos dois exercicios sociais completos mais recentes.

Paragrafo Terceiro — A realizacao da OPA mencionada no caput deste
Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender
as eventuais solicitacdoes ou as exigéncias da CVM, formuladas com
base na legislacdo aplicavel relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndao cumprir
as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacao do
registro da OPA ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nado cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acodes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacoes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se
torne titular de outros direitos de sécios, inclusive usufruto, sobre as
acoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos sobre acdoes em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da



Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo Sétimo - As obrigacoes constantes do Artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Acdes e dos Artigos 45, 46 e 47 deste Estatuto
Social nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos
55 e 56 deste Estatuto Social.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes de sua
emissdao em decorréncia e sob a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de acdoes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante, (i) de sucessao legal, (ii)j da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacao de acdoes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricao de acgdes da
Companhia, realizada em uma uUnica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das agdées com
base em valor economico obtido a partir de um laudo de avaliacao
econdmico-financeira da  Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacao de companhias
abertas.

Paragrafo Nono - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia descrito no
caput deste Artigo, nado serdo computados os acréscimos involuntarios
de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acodoes em
tesouraria, resgate ou de reducao do capital social da Companhia com
o cancelamento de acoes.

Paragrafo Décimo - Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA
prevista neste Artigo determine a adocdo de um critério de calculo para
a fixacao do preco de aquisicao de cada acdo da Companhia na OPA
que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos
termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao da
OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo Décimo Primeiro - A alteracdao que limite o direito dos
acionistas a realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou a exclusao
deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal
alteracao ou exclusdo na deliberacao em Assembléia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo.



Art. 49 - O Acionista Controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas, caso o0s
acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem a
saida da Companhia do Novo Mercado, seja porque a saida ocorre (i)
para negociacao das acoes fora do Novo Mercado, ou (ii) por
reorganizacdo societaria na qual as acdes da companhia resultante de
tal reorganizacdo nao sejam admitidas para negociacao no Novo
Mercado. O preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
economico apurado em laudo de avaliacao, referido no Artigo 54 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Art. 50 - Na oferta publica de aquisicao de acoes a ser efetivada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao valor econéomico apurado em laudo de
avaliacao, referido no Artigo 54 deste Estatuto Social.

Art. 51 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso: (i) sempre que for
aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicao de acoes devera ser
efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia
somente podera adquirir as acdes de titularidade dos acionistas que
tenham votado a favor do cancelamento do registro apés ter adquirido
as acoes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor e que
tenham aceitado a referida oferta; e (ii) sempre que for aprovada, em
Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por
registro para negociacao das acodes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societaria conforme previsto no Artigo 49 (ii) deste
Estatuto Social, a oferta publica de aquisicao de acodes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva
deliberacdo em Assembléia Geral.

Art. 52 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso e a BOVESPA
determine que as cotacdes dos valores mobiliarios de emissao da
Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua mnegociacao
suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o Presidente
do Conselho de Administracao devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacao, computados apenas os dias em que houver circulacao
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia
Geral Extraordinaria para substituicao de todo o Conselho de
Administracao.



Paragrafo Primeiro - Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida
no caput deste Artigo nao seja convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada
por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo Segundo - O novo Conselho de Administracao eleito na
Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1°
deste Artigo devera sanar o descumprimento das obrigacdées constantes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel
ou em novo prazo concedido pela BOVESPA para esse fim.

Art. 53 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso e a saida da
Companhia do Novo Mercado ocorra em razdao do descumprimento de
obrigacdoes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i)
caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdao que implique o
descumprimento; e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato
da administracdo, a Companhia devera realizar oferta publica de
aquisicao de acdoes para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas da Companhia. Na hipotese do item “ii”
deste artigo, caso seja deliberada, em assembléia geral, a manutencao
do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de
aquisicao de acoes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor dessa deliberacao.

Art. 54 - O laudo de avaliacdao de que tratam os Artigos 49 e 50 deste
Estatuto Social devera ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente do poder de decisdao da
Companhia, seus Administradores e Controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n°
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do
mesmo Artigo 8°.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacao do valor econémico da Companhia € de
competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacao, nao se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria absoluta dos votos das Acdes em Circulacao manifestados na
Assembléia Geral que (i) se instalada em primeira convocacao, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Acdes em Circulacao; ou (ii) se instalada
em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes de Acdes em Circulacao.



Paragrafo Segundo - Os custos de elaboracao do laudo de avaliacao
exigido deverao ser suportados integralmente pelos responsaveis pela
efetivacao da oferta publica de aquisicdo das ac¢des, conforme o caso.

Art. 55 - E facultada a formulacdo de uma unica oferta publica de
aquisicao de acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicao de acdes e nao haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

Art. 56 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao
da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste Capitulo, no
Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicdo de acoes até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicées do Regulamento de Listagem no Novo
Mercado prevalecerao sobre as disposicoes deste Estatuto Social.

CAPITULO IX
DO JUiZO ARBITRAL

Art. 57 - — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, neste Estatuto Social, nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposicoes da Lei
das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral e no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, a ser conduzida em
conformidade com este ultimo Regulamento.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA



Art. 58 - A Sociedade se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos
previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembléia Geral, a
qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo de
liquidacao.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 59 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados
na sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora dos trabalhos assembleares ou das reunidoes do Conselho de
Administracao acatar declaracdao de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social ou de membro do Conselho de Administracao, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdées e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de
preferéncia a substituicao de acdes e/ou de outros valores mobiliarios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Art. 60 - As seguintes pessoas fisicas acionistas da Companhia na data
da aprovacao deste Estatuto Social, de forma direta e/ou indireta, de
forma individual ou conjunta, e seus sucessores a qualquer titulo, sao
doravante designados “Familia Iochpe”: cada um dos sé6cios da Infipar
Participacoes Ltda., cada um dos sécios da Degus Participacoes Ltda.,
cada um dos socios da IBI Participacoes e Negocios Ltda. e cada um
dos socios da ISI Participacoes S.A. Os membros da Familia Iochpe e o
BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR”) na qualidade
de integrantes, direta ou indiretamente, do Acordo de Acionistas
arquivado na Companhia na data da aprovacao deste Estatuto Social,
bem como as partes que a qualquer tempo venham a integrar o referido
Acordo de Acionistas sao doravante em conjunto designados como
“Grupo Original”.

Paragrafo Primeiro- O disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social nao
se aplica e nao se aplicara ao Grupo Original somente nas hipoteses a
seguir: (i) substituicao de acionista(s) por outro(s) acionista(s) no
referido Grupo Original, desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que
assim ingressar(em) no Grupo Original nao seja(m) ou venha(m) a ser,
direta ou indiretamente, titular(es) de acoes de emissdo da Companhia
representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da
Companhia, hipotese em que este(s) acionista(s) ingressante(s)
estara(ao) obrigado(s) a respeitar o disposto no Artigo 48 deste Estatuto



Social; (ii) adesao de outro(s) acionista(s) ao referido Grupo Original,
desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que assim aderir(em) ao Grupo
Original nao seja(m) ou venham a ser, direta ou indiretamente,
titular(es) de acdes de emissao da Companhia representativas de 15%
(quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipotese em
que este(s) acionista(s) ingressante(s) estara(ao) obrigado(s) a respeitar
o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social; (iii) o referido Grupo
Original ser titular de 15% (quinze por cento) ou mais do total das
acoes de emissdao da Companhia; ou (iv) variacées na quantidade de
acoes detidas pelo Grupo Original, mesmo que, a qualquer momento e
por qualquer periodo de tempo, o referido Grupo Original ou qualquer
de seus integrantes venha a deter menos do que 15% (quinze por cento)
do total de acoes de emissdo da Companhia, e posteriormente tal Grupo
Original ou qualquer de seus integrantes venha a deter mais do que
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
ressalvado que o disposto neste item “iv’ nado se aplica ou se aplicara,
ou beneficia ou beneficiara, aos acionistas que ingressarem no Grupo
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Original nos termos dos itens “i” ou “ii” acima.

Paragrafo Segundo- A partir de 26 de Outubro de 2013 e até 26 de
Outubro de 2015, o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social ndo se
aplicara ao BNDESPAR exclusivamente para o caso de o BNDESPAR vir
a deter, de forma isolada, ou seja, sem integrar Grupo de Acionistas
que nao o Grupo Original, mais do que 15% (quinze por cento), mas
nao mais do que 25% (vinte e cinco por cento), do total de acdes de
emissao da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A partir de 26 de Outubro de 2013 o disposto no
Artigo 48 deste Estatuto Social ndo se aplicara a qualquer membro da
Familia lochpe em qualquer hipétese, mesmo que, a qualquer momento
e por qualquer periodo de tempo, a Familia Iochpe ou qualquer de seus
membros venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do total
de acoes de emissdao da Companhia, e posteriormente a Familia Iochpe
ou qualquer de seus membros venha a deter mais do que 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, incluindo, mas
nao se limitando a novas aquisicoes de acoes de emissdao da Companhia
por qualquer membro da Familia Iochpe, ressalvado que o disposto
neste paragrafo nao se aplicara, ou beneficiara os acionistas da
Companhia que formarem um Grupo de Acionistas com qualquer
membro da Familia Iochpe, no qual os acionistas que nao os membros
da Familia Iochpe sejam ou venham a ser, direta ou indiretamente,
titulares de acdes de emissao da Companhia representativas de 15%
(quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipotese em
que estes acionistas nao membros da Familia Iochpe estardao obrigados
a respeitar o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social.



Paragrafo Quarto — A desvinculacao de qualquer parte integrante do Grupo
Original ao Acordo de Acionistas referido no caput deste Artigo, bem como o
seu término, nao ensejara a realizacao da oferta publica prevista no Artigo
48 deste Estatuto Social.

Art. 61 - Excepcionalmente e para fins de transicao, quando a Companhia
tiver Controle Difuso, os membros do Conselho de Administracdo serdo
eleitos, uma Unica vez, para mandato unificado de 3 (trés) anos, findo o qual,
o mandato dos membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos sera
novamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 acima.

Art. 62 - Excepcionalmente e para fins de transicao, quando a Companhia
tiver Controle Difuso, os membros da Diretoria serao eleitos, uma Unica vez,
para mandato unificado de 3 (trés) anos, findo o qual, o mandato dos
membros da Diretoria a serem eleitos sera novamente aquele estabelecido no

paragrafo primeiro do Art. 20 acima.
* * *



